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����3/-,4,(+-(+�4-�56.-(/�,+16+��

• /'1.-477.74/-+8� *'/2674/-+8� 3/-9+74/-.:+-(/8� .**.'+3304.(6'.� 2+4� (.;/)48� 24,('4<674/-+� 2+4� *.,(4�
.))
6(+-7.�:+1)4/�2+94-4(.�-+)�,+16+-(+�.'(��#=�

• '4.,,+((/�+�,.-4943.74/-+�2+)).�3634-.�+�2+4�'+9+((/'4=�

• ).;.114/�2+)�:.(+'4.)+�24�3/-,6:/�+2� 4-�/1-4�3.,/�24� (6((/�56.-(/�6(4)477.(/�*+'�1.'.-(4'+� 4)� '+1/).'+�+�
3/''+((/�+,*)+(.:+-(/�2+)�,+';474/=�

• /'1.-477.74/-+�+�3//'24-.:+-(/�.((4;4(>�).;/'.(4;+=��

,+3/-2/� )+� 3/-2474/-4�+� )+�:/2.)4(>�,*+349430+�24�+,*)43.74/-+� 4-243.(+�-+4� ,633+,,4;4� .'(43/)4� 2+)�*'+,+-(+�
�.*4(/).(/�,*+34.)+�24�.**.)(/��

�'(�������������
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���������

�)�*'+,+-(+�.**.)(/�0.�).�26'.(.�24�.--4���?�����
@8�.�2+3/''+'+�2.)�%��%#��%%��,4-/�.)����%"��%����


;+-(6.)4�'4--/;4�,.'.--/�.::+,,4�.4�,+-,4�2+)).�)+14,).74/-+�;41+-(+�.)�:/:+-(/�2+)).�,3.2+-7.��
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������

�
4:*/'(/� 3/:*)+,,4;/� *'+,6-(/� 2+)� *'+,+-(+� .**.)(/� A� ,(.<4)4(/� 4-� #� "$"!$��%��� �!&!�!� ��� ��''��
+,3)6,.��
�)� B*'+77/� *.,(/C� 6-4(.'4/� .� <.,+� 2
.,(.� ?2.� 4-(+-2+',4� 56.)+� 3/''4,*+((4;/� 6-4(.'4/� /:-43/:*'+-,4;/� +�
'+:6-+'.(4;/�24�/1-4�;/3+�/11+((/�2+))
.**.)(/�*/,(.�.�3.'43/�2+)).�24((.�/99+'+-(+@�A�*.'4�.�#�"%�"� �������
��''���(��)(�!�

�)�94-+�24�1.'.-(4'+�4�*.'.:+('4�24�56.)4(>�*'+;4,(4�2.)��.*4(/).(/�2
�**.)(/8�4)�*'+77/�/99+'(/�-/-�*/('>�.;+'+�6-�
'4<.,,/�,6*+'4/'+�.)��D�'4,*+((/�.)�*'+77/�*/,(/�.�<.,+�2
.,(.8�*+-.�)
+,3)6,4/-+��

�

�'(����������
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��		����������
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��
����������

�
� .**.)(/� ,.'>� .1146243.(/� :+24.-(+� .,(.� *6<<)43.� 3/-� 4)� 3'4(+'4/� 2+))
/99+'(.� +3/-/:43.:+-(+� *4E�
;.-(.114/,.8�.4�,+-,4�2+))
�.'(��"��2+)�����1,��-�����F�%%�8�:+24.-(+�).�;.)6(.74/-+�2+4�,+16+-(4�+)+:+-(4��

*+�	,  ���-����-�.� � ��)��������3/,G�,6224;4,4.�

�

♦ *��������/������������.�0�1�����)����$��
�)).� 24((.� 30+8� ('.� 56+))+� .::+,,+� .� *'+,+-(.'+� )
/99+'(.8� .;'>� *'/*/,(/8� 4-� ,+2+� 24� .*+'(6'.� 2+))+�

4-+'+-(4�<6,(+8�4)�*'+77/�*.,(/�6-43/�/:-43/:*'+-,4;/�*4E�<.,,/�?��$����+,3)6,.@�,.'>�.,,+1-.(/�4)�*6-(+114/�
:.,,4:/=�

�))+� '+,(.-(4� 4)� *6-(+114/� ,.'>� .,,+1-.(/� ,+3/-2/� ).� 9/':6).� :.(+:.(43.� 2+)).� *'/*/'74/-.)4(>�
4-;+',.�+�*'+34,.:+-(+��
�

���������� � � ����������� �� *'+77/�:4-4:/�/99+'(/�H��%�

�6-(+114/�2.�.,,+1-.'+�.)).�24((.��I���������������������������������������
������������������ � � ��������� � �'+77/�/99+'(/�2.)).�24((.�

�

�

♦ *��'�����	�������
'�(��������2������������������()����3)����4�����(�������5.�0�1.�� � �
�)��������

3/,G�,6224;4,4��
�

�
��� �4,(+:.�/'1.-477.(4;/�2+)�,+';474/�� :.H��%�*6-(4�
� �+,3'474/-+�2+))+�*'/3+26'+�24�.**'/;;414/-.:+-(/8�3/-,+';.74/-+8�*'+*.'.74/-+8�3/((6'.8�24,('4<674/-+=�



��� �'1.-477.74/-+�2+)�*+',/-.)+�� :.H����*6-(4�
� �+',/-.)+�4:*4+1.(/8�9/':.74/-+=�
��� �)4:+-(4�+�:+-6�� :.H����*6-(4�

�+-6�*+'�6(+-7+�+�'43/''+-7+�*.'(43/).'4=�
��� �41)4/'4+�2+)�,+';474/�� :.H��%�*6-(4�


;+-(6.)4�:41)4/'4+�30+�)
.74+-2.�*.'(+34*.-(+�4-(+-2+�/99'4'+�.)�94-+�24�4--.)7.'+�).�56.)4(>�2+)).�
1+,(4/-+�3/:*)+,,4;.�2+)�,+';474/=�

��� �6''436)6:�.74+-2.)+�� :.H��%�*6-(4�
�'4-34*.)4�3/::+,,+�-+1)4�6)(4:4�('+�.--4�3/-�*.'(43/).'+�'49+'4:+-(/�.)�,+((/'+�,*+34943/=�
3+'(4943.74/-4�24�56.)4(>=�

�

$+''.--/� '4(+-6(+� 42/-++� ,/)/� )+� /99+'(+� 4)� 364� *'/1+((/� (+3-43/F1+,(4/-.)+� .;'>� /((+-6(/� 6-� *6-(+114/� 24�
.):+-/��%�*6-(4���4�*'/3+2+'>�564-24�.))
.*+'(6'.�2+))+�<6,(+�3/-(+-+-(4� )
/99+'(.�+3/-/:43.�,/)/�*+'�)+�
24((.�30+�.;'.--/�/((+-6(/�4)�*6-(+114/�.-74�2+((/��

�4�*'+34,.�30+�4)�*'/1+((/�2/;'>�+,,+'+�,;4)6**.(/�4-�:.,,4:/��%�*.14-+8�9/':.(/���8�*+-.�)
+,3)6,4/-+��

�)� ,+';474/�,.'>�.1146243.(/�.)).�24((.�30+8�,/::.(4� 4�*6-(+114�.(('4<64(4�.)�*'/1+((/� (+3-43/F1+,(4/-.)+�+2�.)�
*'+77/�*4E�3/-;+-4+-(+�.;'>�/((+-6(/�4)�*6-(+114/�1)/<.)+�*4E�.)(/��

�-�3.,/�24�*.'4(>�24�*6-(+114/8�)
.1146243.74/-+�,.'>�.�9.;/'+�2+)).��4((.�30+�.;'>�/((+-6(/�4)�:41)4/'�*6-(+114/�
-+)�*'/1+((/�(+3-43/�1+,(4/-.)+���

�-�3.,/�24�6)(+'4/'+�*.'4(>8�,4�*'/3+2+'>�.))
.1146243.74/-+�.4�,+-,4�2+))
.'(�����2+)������"���2+)����%���#���

����(�����00�((���66�������������!�

�'(������
����������������
���������
��������
������	����
�.'.--/�.::+,,+�.)).�1.'.�+,3)6,4;.:+-(+�)+�4:*'+,+�+,+'3+-(4�,+';474�24�B'4,(/'.74/-+�3/))+((4;.C�4-�

*/,,+,,/�2+4�,+16+-(4�'+564,4(4�:4-4:4��

.@�9.((6'.(/�3/:*)+,,4;/�.--6/�2+))
6)(4:/�('4+--4/�?�%%�F�%%�F�%%�@�*+'�,+';474�24�'+9+74/-+�,3/).,(43.�-/-�
4-9+'4/'+�.�J����%%%�%%%8%%�.)�-+((/�2
�;.=�

<@��*/,,+,,/�2+)).�3+'(4943.74/-+�24�56.)4(>�,+3/-2/�)+�-/':+�B����
������#%%�C�
2���%%%=�

3@�.;+'+�42/-+.�'+9+'+-7.�<.-3.'4.�3/,(4(64(.�2.�3+'(4943.74/-+�<.-3.'4.�.((+,(.-(+�).�3.*.34(>�+3/-/:43.�+�
,/);4<4)4(>�4-�'+).74/-+�.)�;.)/'+�2+))
.**.)(/=�

2@�.2/74/-+�24�6-�*'/*'4/�*4.-/�24�.6(/3/-('/))/�&����8�.4�,+-,4�2+)�����1,����F#���

+@�+,,+'+�4-�'+1/).�3/-�)+�24,*/,474/-4�24�364�.))
.'(�����2+)).��+11+��"F�###=�

9@���-+,4,(+-7.�2+))+�3).6,/)+�24�+,3)6,4/-+�*'+;4,(+�2.))
.'(���"�2+)�����1,����F�%%�=�

1@� �-+,4,(+-7.� ,4� ,.-74/-4� .::4-4,('.(4;+� +� 4-� *.'(43/).'+� 24� ,.-74/-4� 4-(+'2+((4;+� � /� 24� :4,6'+� 3.6(+).'4�
4-(+'24((4;+�24�364�.)����1,����F�%%�=�

0@��,3'474/-+�.)).��.:+'.�24��/::+'34/�*+'�.((4;4(>�3/4-342+-(4�3/-�56+)).�/11+((/�2+)�*'+,+-(+�.**.)(/=�

4@�*/,,+,,/�24�<4).-34�3+'(4943.(4�2.�,/34+(>�24�'+;4,4/-+�3/-(.<4)+=�

)@� .;+'� *'+,/� *.'(+� .)� ,/*'.))6/1/8� 3/-3/'2.(/� 3/-� )
�99434/� �+1'+(+'4.� ?(+)�� %���F�%��%%@� *'+,,/� ).� ,+2+�
:6-434*.)+��

��'+564,4(4�24�364�.))+�)+((+'+�+@�+2�9@�8�4-�3.,/�24��.11'6**.:+-(/��+:*/'.-+/�('.��:*'+,+8�2+;/-/��
+,,+'+� */,,+26(4� 4-� :4,6'.� 2+)� �%D� ?,+,,.-(.� *+'� 3+-(/@� 2.)).� 3.*/94).� +� ).� '+,(.-(+� *+'3+-(6.)+�
36:6).(4;.:+-(+� � 2.)).� /� 2.))+�:.-2.-(48� 34.,36-.� 2+))+� 56.)4� 2+;+� */,,+2+'+� .):+-/� 4)� �%D� ?24+34� *+'�
3+-(/@�2+)�'+564,4(/�'4304+,(/�36:6).(4;.:+-(+����'+564,4(4�24�364�.))+�)+((+'+�.@�<@�2+;/-/�+,,+'+�*/,,+26(4�2.�
(6((+�)+�4:*'+,+�'.11'6**.(+���)�'+564,4(/�24�364�.)).�)+((+'.�2@���2+;+�+,,+'+�,/224,9.((/�2.)).�3.*/1'6**/��

�

�'(��������		������
�����
����
���

� �/-/�.::+,,+�.)).�*'+,+-(+�1.'.�.-30+�)+�4:*'+,+�.**/,4(.:+-(+�+�(+:*/'.-+.:+-(+�'.11'6**.(+�
.4� ,+-,4� 2+))
.'(�� ��� 2+)� ��� �1,�� ���F�%%�8� ,+3/-2/� )+� :/2.)4(>� -+))/� ,(+,,/� 4-243.(+�� �+)� 3.,/� 24� �������
)
/99+'(.�3/-146-(.�2+;+�+,,+'+�,/((/,3'4((.�2.�(6((+�)+�4:*'+,+�'.11'6**.(+��



� �
4:*'+,.�30+�*.'(+34*.�.2�6-�'.11'6**.:+-(/�/�.2�6-�3/-,/'74/�-/-�*6K�3/-3/''+'+�,4-1/).':+-(+�
/�4-�,+-/�.2�.)('4�'.11'6**.:+-(4�/�3/-,/'748�.�*+-.�24�+,3)6,4/-+�2.)).�1.'.���
�� '4,3/-('/�24� 56.-(/� ,/*'.8� 4��/-,/'74� *.'(+34*.-(4� ,.'.--/� (+-6(4� .2� 4-243.'+� ).� 2+-/:4-.74/-+�24� (6((4� 4�
3/-,/'74.(4��

�'(������������� ������
�
�������
��
��
�!!
����+�24�
����������
��
����	������

����������

�+�/99+'(+�.-2'.--/�*'+,+-(.(+8.�*+-.�24�+,3)6,4/-+�-+4�(+':4-4��+�-+))+�:/2.)4(>�4-243.(+�-+)�B�.-2/�
24�1.'.C��

�.�1.'.�,4� (+''>�-+))+�2.(+���/'+�+� )6/1048�-/-30L�,+3/-2/� )+�:/2.)4(>�+,*'+,,.:+-(+� 4-243.(+�-+)�
B�.-2/�24�1.'.C��

�

�4�+;42+-74.�4-/)('+�30+�-/-�,.'.--/�.::+,,+��
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.((4;4(>�/*74/-.)4�24�:.'T+(4-18�2+1)4�4-(+';+-(4�.�:41)4/'.:+-(/�24�.:<4+-(4�+2�.(('+77.(6'+�+�24�/1-4�.)('/�
,+';474/�.1146-(4;/�+;+-(6.):+-(+�/99+'(4�+�*4.-4943.(4�4-�,+2+�24�1.'.=�

• .))+� 3/:6-43.74/-4� 3/-(4-6+� 3/-� 4-3.'43.(/� 4-243.(/� 2.))
�::4-4,('.74/-+� 3/:6-.)+� *+'� 4)� 3/-('/))/�
2+))
.-2.:+-(/� 2+)� ,+';474/� +2� 4-� *.'(43/).'+� 4-� 3.,/� 24� :.).((4.� +� .,,+-7.� 2+)� *+',/-.)+� 3/-�
3/:6-43.74/-+�,3'4((.�4-243.-(+�4)�-/:4-.(4;/�2+4�,/,(4(6(4��

�'(�����������������������
�������������
������
�����
�$�����

�
�**.)(.(/'+� ,4� 4:*+1-.� .2� /,,+';.'+� +2� .� 9.'� /,,+';.'+� .� (6((/� )/� ,(.99� 24� /1-4� -/':.� ;41+-(+� 4-�
:.(+'4.�414+-43/�,.-4(.'4.�+�24�,436'+77.�2+)�).;/'/��

�4� 4:*+1-.� 4-/)('+� ,*+34943.:+-(+� .2� /,,+';.'+� +2� .� 9.'� /,,+';.'+� ).� 24,34*)4-.� -/':.(4;.� +�
3/:*/'(.:+-(.)+�24�364�.)�*'+,+-(+�.'(43/)/8�-/-30L�.2�.,,6:+'+�.�*'/*'4/�3.'43/�1)4�.2+:*4:+-(4�24�,+164(/�
4-243.(4��

���.@���14+-+�2+)�*+',/-.)+��

�)� *+',/-.)+� .22+((/� .)).� :.-4*/).74/-+8� *'+*.'.74/-+8� 3/-9+74/-.:+-(/� +� 24,('4<674/-+� 2+4� *.,(4�
2/;'>�,3'6*/)/,.:+-(+�36'.'+�)
414+-+�*+',/-.)+���6'.-(+�4)�,+';474/�-/-�2/;'>�.;+'+�,:.)(4�,6))+�6-104+8�-L�
4-2/,,.'+�.-+))4�+�<'.334.)+((48�.)�94-+�24�+;4(.'+�3/-(.:4-.74/-4�2+4�*'/2/((4�4-�).;/'.74/-+��

�



���<@���/':+�3/:*/'(.:+-(.)4��

�)�*+',/-.)+�4-�,+';474/�2/;'>��

• (+-+'+� 6-� 3/:*/'(.:+-(/� 4''+*'+-,4<4)+8� 4:*'/-(.(/� .)).� :.,,4:.� +263.74/-+8� 3/''+((+77.� +�
*'/9+,,4/-.)4(>8�4-�'+).74/-+�.-30+�.))+�,*+349430+�3/-2474/-4�+2�.))
6(+-7.�-+4�3/-9'/-(4�2+)).�56.)4�4)�,+';474/�
,4�,;/)1+=�

• ,+1-.).'+� (+:*+,(4;.:+-(+� .)� '+,*/-,.<4)+� 24� ,+';474/8� *+'� 4� *'/;;+24:+-(4� 24� 3/:*+(+-7.8� /1-4�
+;+-(6.)+�.-/:.)4.�'4)+;.(.�26'.-(+�)/�,;/)14:+-(/�2+))+�*'/*'4+�:.-,4/-4��

• '43+;+'+�24,*/,474/-4�+,3)6,4;.:+-(+�2.4�,/11+((4�+2�/'1.-4�3/:*+(+-(4=�

• 3/-,+1-.'+�4::+24.(.:+-(+�.)�'+,*/-,.<4)+�2+)�,+';474/8�*+'�4�*'/;;+24:+-(4�3/-,+16+-(48�/1-4�/11+((/�
'4-;+-6(/�-+)�)/3.)4�:+-,.=�

• :.-(+-+'+� 4)� ,+1'+(/� +� ).� (/(.)+� '4,+';.(+77.� ,6� 9.((4� +� 34'3/,(.-7+� 24� 364� ,4.� ;+-6(/� .� 3/-/,3+-7.�
-+))
+,*)+(.:+-(/�2+)�,+';474/��

���3@�$+,(4.'4/��

�
.**.)(.(/'+� 2/;'>� *'/;;+2+'+8� .� *'/*'4.� 36'.� +� ,*+,+8� .� 2/(.'+� (6((/� 4)� *+',/-.)+� 4-� ,+';474/� 24�
.2+16.(.�6-49/':+8�-+)�'4,*+((/�2+))+�*'+,3'474/-4�,*+349430+�.�(.)�94-+�*'+;4,(+�2.))+�-/':+�;41+-(4�4-�:.(+'4.�
24�414+-+�+�,436'+77.�,64�)6/104�24�).;/'/��

�/;'.--/�+,,+'+�*'+;4,(4�4-26:+-(4�24,(4-(4�*+'�).�*'+*.'.74/-+�+�24,('4<674/-+�2+�4�*.,(4��+�*+'�4�).;/'4�
24�*6)474.���/;'.--/�.)('+,G�+,,+'+�*'+;4,(48�*+'� (6((/� 4)�*+',/-.)+8� '43.:<4�*'/-(.:+-(+�6(4)477.<4)4� 4-�3.,4�24�
4-,62434.:+-(/�/2�.)('/�2+(+'4/'.:+-(/�2+1)4�4-26:+-(4�4-�6,/���

	)4� 4-26:+-(4� ,.'.--/� *'/;;4,(4� 24� 3.'(+))4-/� 24� 42+-(4943.74/-+� '4*/'(.-(+� ).� 2+-/:4-.74/-+�
2+))
.**.)(.(/'+�.2�4)�-/:+�+�3/1-/:+�2+)�24*+-2+-(+��

���2@�!/':.74/-+�+2��114/'-.:+-(/�*'/9+,,4/-.)+��

�
.**.)(.(/'+�2/;'>�1.'.-(4'+� ).� 9/':.74/-+�+2� 4)�3/,(.-(+�.114/'-.:+-(/�*'/9+,,4/-.)+�-+4�3/-9'/-(4�
2+)�*'/*'4/�*+',/-.)+�24�,+';474/8�4-�96-74/-+�24�56.-(/�*'/*/,(/�4-�,+2+�24�1.'.��

�'(��������
������������
�

�
�**.)(.(/'+�.,,6:+�*4+-.�+2�4-(+1'.)+�'+,*/-,.<4)4(>�1+,(4/-.)+�4-�/'24-+�.))
+9943.34.�+2�+99434+-7.�
2+))
/*+'.(/�2+))
4-(+'/�,(.99�24�,+';474/8�-/-30L�.)�'4,*+((/8�2.�*.'(+�2+))/�,(+,,/8�2+)).�-/':.(4;.�24�364�.1)4�
.'(43/)4�*'+3+2+-(4�+�2+1)4�,(.-2.'2�24�,+';474/�*'+;4,(4�2.)�*'+,+-(+�3.*4(/).(/��

�'(���������������������������
������
������
�

�+'�)
+,*)+(.:+-(/�2+)�,+';474/8�)

-(+�.**.)(.-(+�:+((+'>�.�24,*/,474/-+�2+))
�**.)(.(/'+�4�)/3.)4�3634-.�
+�'+9+((/'4�3/-�+-('.(.�.6(/-/:4.�,4(.�4-�;4.�����)+,,.-2'/��

�.� 2+,3'474/-+� 2+))/� ,(.(/� 2+4� )/3.)48� 2+1)4� 4:*4.-(4� +2� .(('+77.(6'+� ,.'>� +99+((6.(.� .�:+77/� ;+'<.)4�
'+2.((4�.�36'.�2+))+�*.'(4�3/-('.+-(48�.-(+3+2+-(+:+-(+�.)).�2.(.�24�4-474/�2+)).�1+,(4/-+��

�� )/3.)48� 1)4� 4:*4.-(4� +� )+� .(('+77.(6'+� ,6334(.(+� ,/-/� 24� *'/*'4+(>� +� 24,*/-4<4)4(>� 2+)� �/:6-+830+� -+�
1.'.-(4,3+�)
+99434+-7.�+�).�3/-9/':4(>�.))+�24,*/,474/-4�;41+-(4�4-�:.(+'4.�24�414+-+�+�,436'+77.��

�.� 24,*/-4<4)4(>� 2+1)4� ,(+,,4� ;4+-+� ('.,9+'4(.� .))
.**.)(.(/'+� )4:4(.(.:+-(+� +2� +,3)6,4;.:+-(+� 4-�
'+).74/-+�.))
+,*)+(.:+-(/�2+4�,+';474�/11+((/�2+)�*'+,+-(+�.**.)(/��

�

-(+�.**.)(.-(+�,4�'4,+';.�*+'(.-(/�).�*4+-.�+2�4-,42.3.<4)+�9.3/)(>�24�24,*/''+�4-�;4.�'+,426.)+�2+)).�
,('6((6'.8� 4-� '+).74/-+� .2� +;+-(6.)4� 6(4)4774� 24� 24;+',.� -.(6'.� 4,(4(674/-.)+� ?3/',48� 3/-3/',48� +(3�@8� 9.((/� ,.);/�
)
/<<)41/� 24� 3/-1'6/� *'+.;;4,/� +� 24� *'/;;+2+'+� .� *'/*'4.� 36'.� +� ,*+,+� .)� '4*'4,(4-/� 2+)).� ,(+,,.� -+))+�
3/-2474/-4�4-�364�,4�('/;.;.�.)�:/:+-(/�2+))
6(4)477/���

���.@���.-6(+-74/-+�/'24-.'4.�+�,('./'24-.'4.�
�
�.�:.-6(+-74/-+�/'24-.'4.�+�,('./'24-.'4.�2+))+�.(('+77.(6'+�A�.�3.'43/�
2+))
�::4-4,('.74/-+��/:6-.)+��



�)� ;+'4943.',4� 2+)� � 16.,(/8� 24� 56.),4.,4� -.(6'.� +,,/� ,4.8� 4)� 1+,(/'+� ,.'>� (+-6(/� .2� .;;4,.'+�
4::+24.(.:+-(+�4)�'+9+'+-(+�3/:6-.)+��
�4�3/-,42+'.-/�4-(+';+-(4�24�:.-6(+-74/-+�/'24-.'4.�56+))4�-+3+,,.'4�.)�:.-(+-4:+-(/�
2+))
+99434+-7.�96-74/-.)+�2+))+�.(('+77.(6'+�2+))+�3634-+��
�

�.�2+(+':4-.74/-+�+�).�:/2.)4(>�2+1)4�4-(+';+-(4�2.�+,+164'+�,.'.--/�3/-3/'2.(+8�
*'+;+-(4;.:+-(+�+�3/-146-(.:+-(+8�2.))
�::4-4,('.74/-+��/:6-.)+�+�2.)).�24((.�
.1146243.(.'4.��
�/-/� 3/-,42+'.(4� 4-(+';+-(4� 24� :.-6(+-74/-+� ,('./'24-.'4.� .-30+� 4� ).;/'4� /� :/249430+� /� -6/;4�
.3564,(4�30+�,4�'+-2+,,+'/�-+3+,,.'4�*+'�)
.2+16.:+-(/�.2�4-(+';+-6(+�:/249430+�2+))+�-/':.(4;+�
.((6.):+-(+�4-�;41/'+�4-�:.(+'4.�24�,436'+77.�+�24�*'+;+-74/-+��

�+'�56.-(/�'416.'2.�4)�'4,*+((/�2+))+�-/':+�24�,436'+77.�24�,('6((6'+8�4:*4.-(4�(+3-/)/14348�:.3304-+�+2�
.**.'+3304.(6'+�;.)1/-/�)+�4-243.74/-4�+,*'+,,+�4-�*'+3+2+-7.��
�

��'(���"��������	&���
��
����������
�

�
.**.)(.(/'+�,.'>� (+-6(/�.))
6,/�+�3/-2674/-+�2+4� )/3.)48�2+1)4� 4:*4.-(4�+�2+))+�.(('+77.(6'+�:+,,+�.�
24,*/,474/-+�3/-�).�:.,,4:.�36'.�+�24)41+-7.8�3/-�4:*+1-/�.�:.-(+-+'+�3/,(.-(+:+-(+�+2�.�'43/-,+1-.'+�
1)4�,(+,,4�-+)�:+2+,4:/�,(.(/�24�3/-,+';.74/-+�'4)+;.(/�.))
.((/�2+)).�3/-,+1-.��

�"�.@���.--4�2/;6(4�.�-+1)41+-7.��
�
.**.)(.(/'+�,.'>�*4+-.:+-(+�'+,*/-,.<4)+8�3/-�/<<)41/�24�'4,.'34:+-(/�.)��/:6-+8�2+4�2.--4�3.6,.(4�

.)).� ,('6((6'.� *+'� -+1)41+-7.8� 6,/� 4:*'/*'4/8� .((4� ;.-2.)434� /� ,.</(.114� 2+)� *'/*'4/� *+',/-.)+� 24*+-2+-(+8�
,(4*6).-2/�.�(.)�94-+�42/-+.�*/)477.�.,,436'.(4;.8�3/:+�*'+;4,(/�24�,+164(/�-+)�*'+,+-(+�3.*4(/).(/��

�"�<@���6)474.���,.-4943.74/-+�+�'4/'24-/�24�)/3.)4�+2�.(('+77.(6'+��
�
.**.)(.(/'+�A� (+-6(/�.�*'/;;+2+'+8�.�*'/*'4.�36'.�+�,*+,+8�.;;.)+-2/,4�-+))+� 9/':+�*4E�/**/'(6-+�

2+))/�,(.99�24�,+';474/�*'/*'4/�+2�.9942.(/8�.)).�3/,(.-(+�*6)474.8�,.-4943.74/-+�+�'4/'24-/�24��

• )/3.)4�3634-.�+�'+).(4;4�.''+248�.(('+77.(6'+�+�,(/;41)4+'4.�+2�6(+-,4)+'4.8�

• )/3.)4�'+9+((/'4/��+�'+).(4;4�.''+248�.(('+77.(6'+8�,(/;41)4+'4.�+2�6(+-,4)+'4.8�
�

�.)4� /*+'.74/-4� .-2'.--/�+99+((6.(+� B.� '+1/).� 2
.'(+C8� 3/-� 3.2+-7.� 56/(424.-.8� -+)� *4+-/�+� '41/'/,/�
'4,*+((/� 2+)).� -/':.(4;.� )+14,).(4;.� +� '+1/).:+-(.'+� ;41+-(+8� 2+1)4� ,(.-2.'2� :4-4:4� 2+(+':4-.(4� 2.))+�
3+'(4943.74/-4�4-�*/,,+,,/�2+))
.74+-2.�.**.)(.('43+���

�"�3@���:.)(4:+-(/�2+4�'4946(4��

�� '4946(4� ,/)424� 6'<.-4� *'/;+-4+-(4� 2.� 3634-.8� '+9+((/'4� +� )/3.)4� .--+,,4� � 2/;'.--/� +,,+'+� '.33/)(4� -+1)4�
.**/,4(4�,.330+((4�+�3/-;/1)4.(4�?*'4:.�2+)).�*'+*.'.74/-+�2+4�*.,(4�4-�3634-.�+�2/*/�4)�)/'/�3/-,6:/�*'+,,/�4�
'+9+((/'4@�-+1)4�.**/,4(4�3/-(+-4(/'4�*+'�).�'.33/)(.8�-+)�'4,*+((/�2+)).�24,34*)4-.�3/:6-.)+�4-�:.(+'4.�24�'.33/)(.�
2499+'+-74.(.8�*+'�4)�,633+,,4;/�'4(4'/�+�,:.)(4:+-(/�.�36'.�2+))
��::4-4,('.74/-+��/:6-.)+��



�(.,,.(4;.:+-(+�;4+(.(/�,3.'43.'+�56.),4.,4�(4*/�24�'4946(/�-+1)4�,3.'4304�9/1-.'4��

�

�"�2@���.(+'4.)4�24�*6)474.�+�3/-,6:/��
�
.**.)(.(/'+�.,,6:+�.�*'/*'4.�36'.�+�,*+,+�).�9/'-4(6'.�24�/1-4�:.(+'4.)+�24�*6)474.�+�,.-4943.74/-+8�

-+,,6-/�+,3)6,/8�-+3+,,.'4/�*+'� )
+,*)43.74/-+�2+4�,+';474�24�364�.)�*'+,+-(+�.'(43/)/8�3/-�*'/2/((4�30+8�*+'�
3.'.((+'4,(430+�56.)4(.(4;+�+�56.-(4(.(4;+8�'4,6)(4-/�42/-+4�.)).�*4+-.�1.'.-74.�24�/((4:.)4�*'+,(.74/-4���
�

�'(���#��������	&���
��

��
����������
�

�)('+� .� 56.-(/� 14>� 4-243.(/� 2.)� *'+3+2+-(+� .'(�� ��� ?:+,,.� .� 24,*/,474/-+� 2+)).� ,('6((6'.@8�
)
�::4-4,('.74/-+�3/:6-.)+�*'/;;+2+'>�*+'�).�3634-.�+2�4�'+9+((/'4�24��/-(+��.'+-7/�.�*'/*'4.�36'.�+�,*+,+��



• .)).�:.-6(+-74/-+�/'24-.'4.�+�,('./'24-.'4.�2+1)4�4::/<4)48�4:*4.-(4�+2�.(('+77.(6'+�:+,,+�.�24,*/,474/-+�
2+))
.**.)(.(/'+�*+'�)
+,*)43.74/-+�2+)�,+';474/�?9.((/�,.);/�4)�24'4((/�.)�'4,.'34:+-(/�2.--4�3.6,.(4�*+'�4-36'4.�
2+))
.**.)(.(/'+@���

• .)).�9/'-4(6'.�24�1.,�:+(.-/8�+-+'14.�+)+(('43.8�.356.8�(+)+9/-/8� 4-�'+).74/-+�.)�9.<<4,/1-/�*+'� )
/((4:.)+�
+,*)43.74/-+�2+)�,+';474/��

• .� 1.'.-(4'+� ).� 3/*+'(6'.� .,,436'.(4;.� 2+))+� ,('6((6'+8� ,+3/-2/� 56.-(/� ,633+,,4;.:+-(+� *'+;4,(/� -+)�
*'+,+-(+� 3.*4(/).(/� +� 9.((.� ,.);.� ).� 3/*+'(6'.� .,,436'.(4;.� ,*+34943.� */,(.� 4-� 3.*/� .))
.**.)(.(/'+� *+'�
2.--4�2.�4-36'4.��

�

�'(���%�����������������������
��������	&���
��
����������
�

�
�**.)(.(/'+�.,,6:+�*4+-.�+�24'+((.�'+,*/-,.<4)4(>�4-�/'24-+�.)).�3/,(.-(+�+,*)43.74/-+�2+4�3/-('/))4�24�
56.)4(>8� 4-� /1-4� 9.,+� 2+)� *'/3+,,/� 24� +'/1.74/-+� 2+4� ,+';474� .9942.(48� -+)� *4+-/� +� ,3'6*/)/,/� '4,*+((/� 2+))+�
24,*/,474/-4�24� 364�.)����1,����F#�8� 4-24;426.-2/�/1-4� 9.,+�*/(+-74.):+-(+�.� '4,304/�*+'� ).�,436'+77.�2+1)4�
.)4:+-(4�+�1.'.-(+-2/�4)�:.-(+-4:+-(/�2+))+�/**/'(6-+�*'/3+26'+�*'+;+-(4;+�24�,436'+77.�+�24�,/';+1)4.-7.�
2+4�*6-(4�3'4(434��

�� (.)� 94-+� ).� 24((.� 2/;'>� +,,+'+� 2/(.(.8� -+))
.:<4(/� 2+)).� *'/*'4.� ,('6((6'.� .74+-2.)+� /� .� :+77/� 24�
.**/,4(+�3/-;+-74/-4� ,(4*6).(+8�24� 6-� ).</'.(/'4/�24�.-.)4,4� 304:43/�94,430+�+�:43'/<4/)/1430+� '43/-/,346(/�/�
.3'+24(.(/8�3/-�/<<)41/�24�*'+;+-(4;.�3/:6-43.74/-+�34'3/,(.-74.(.�.�(.)+�(4(/)/��

�6'.-(+� /1-4� .--/� ,3/).,(43/� /11+((/� 2+))
.**.)(/8� )
.**.)(.(/'+� ,.'>� (+-6(/� .2� +99+((6.'+� 3/-('/))4�
.-.)4(434�3/:+�2.�*4.-/�24�3.:*4/-.:+-(4�*'/*/,(/�4-�,+2+�24�1.'.��

�'.�)+�.((4;4(>�9.3+-(4�3.*/�.)�3/-('/))/�24�56.)4(>8�.-2'.--/�4-/)('+�*'+;4,(+���

• ).�;+'4943.�2+))+�-/':+�24� )+11+�+�2+4�'+1/).:+-(4� 4-(+'-4� 4-+'+-(4� )
414+-+�+�).�,.-4(>�2+1)4� 4:*4.-(4�+�2+)�
*+',/-.)+�/336*.(/=�

• ).�,6*+';4,4/-+�(+3-43.�+2�4)�3/-('/))/�2+)).�*'/2674/-+�2+4�*.,(4�2+,(4-.(4�.)).�'+9+74/-+8�4-�/1-4�,6.�9.,+=�

• ).�9/':.74/-+�3/-(4-6.(4;.�2+)�*+',/-.)+�24�3634-.��

	)4�.2+:*4:+-(4�24�364�.)�*'+,+-(+�.'(43/)/�.-2'.--/�4-/)('+�3/-2/((4�-+)�*4+-/�'4,*+((/�24�/1-4�6)(+'4/'+�
+;+-(6.)+�4-243.74/-+�3/-(+-6(.�-+)�*'/(/3/))/�24�.6(/3/-('/))/�.74+-2.)+8�-/-30L�-+)�'4,*+((/�2+1)4�,(.-2.'2�
2+'4;.-(4� 2.)).� 3+'(4943.74/-+�����
�� ����#%%��
2��%%%8� *'+,3'4((.� 56.)+� '+564,4(/�:4-4:/� 24� .33+,,/�.)).�
1.'.��

�'(�����������
�$�����
��
������������
��������

�)�94-+�24�4-24;426.'+�*4E�3+)+':+-(+�)+�3.6,+�24�+;+-(6.)4�(/,,4-9+74/-4�.)4:+-(.'48�)
.**.)(.(/'+�2/;'>�
*'+)+;.'+��%%�1'��24�/1-4�(4*/�24�.)4:+-(/�*'/2/((/�+�,/::4-4,('.(/�14/'-.):+-(+8�,4.�3/((/�30+�-/-8�'4*/')/�4-�
,.330+((4� ,(+'4)48� :.-(+-+')/� '+9'41+'.(/� .� 34'3.� S� �M�� *+'� ��� /'+� 2.)� :/:+-(/� 2+)).� *'+*.'.74/-+� 4-�
3/-(+-4(/'4�+':+(43.:+-(+�3046,4�'4*/'(.-(4�)+�,+16+-(4�4-243.74/-4��/'.8�14/'-/�2+))R4-474/�2+)).�3/-,+';.74/-+�
+�2+-/:4-.74/-+�2+)�*'/2/((/��

�'(��������������������������
������������
����

�
�**.)(.(/'+�.,,6:+�*4+-.�+�24'+((.�'+,*/-,.<4)4(>�4-�/'24-+�.)).�1.'.-74.�2+)).�,436'+77.�,64�)6/104�24�
).;/'/8�-+)�'41/'/,/�'4,*+((/�24�/1-4�.2+:*4:+-(/�*'+,3'4((/�2+)).�24,34*)4-.�24�364�.)����1,�����F#��+�,�:��+2�
4-(+1'.74/-4��

�'(�����������$���
����$�	��������



�*4+-.� 9.3/)(>�2+))
�::4-4,('.74/-+�3/:6-.)+�+99+((6.'+8� 4-�56.),4.,4�:/:+-(/8�,+-7.�-+3+,,4(>�24�
*'+.;;4,/� +� 3/-� )+� :/2.)4(>� 30+� '4(+''>� *4E� /**/'(6-+8� /1-4� 4-(+';+-(/� 24� 3/-('/))/� .)� 94-+� 24� ;+'4943.'+� ).�
'4,*/-2+-7.� 2+)� ,+';474/� 9/'-4(/� 2.))
.**.)(.(/'+� .))+� *'+,3'474/-4� 3/-('.((6.)4� +� -/':.(4;+� *'+;4,(+� 2.)�
*'+,+-(+�3.*4(/).(/��

�
�**.)(.(/'+�2/;'>�1.'.-(4'+� )
.33+,,/�.1)4� 4-3.'43.(4�2+)).��/::4((+-(+� 4-�56.)4,.,4�:/:+-(/�+2� 4-�
/1-4�7/-.�2+)).�,('6((6'.�24�'4,(/'.74/-+8�*+'�)
+,+'3474/�2+))
.((4;4(>�24�;414).-7.�24�364�.)�3/::.�*'+3+2+-(+��



�� 3/-('/))4� -/-� 2/;'.--/� 3/:6-56+� 3/:*/'(.'+� 4-(+'9+'+-7+� /� *'+1462474/� -+))/� ,;/)14:+-(/� 2+)�
,+';474/��

�'(���������	���������
�����������$�	��������

	)4�/'1.-4,:4�*'+*/,(4�.)�3/-('/))/�,/-/�4�3/:*+(+-(4��+';474�24��14+-+��6<<)43.�+2��:<4+-(.)+��9.3+-(4�
3.*/�.))
����3/:*+(+-(+8�1)4�/'1.-4�.::4-4,('.(4;4�3/:6-.)4�'+,*/-,.<4)4�2+)�,+';474/8�,+3/-2/� )+�'4,*+((4;+�
3/:*+(+-7+�+�4�3/:*/-+-(4�2+)).��/::4,,4/-+�:+-,.��

�)�3/-('/))/�'416.'2+'>�).�56.)4(>�2+))+�2+''.(+8�4)�3/''+((/�6,/�2+))+�.(('+77.(6'+8�).�3/''+((.�.**)43.74/-+�
2+))+�24+(+�+2�4)�'4,*+((/�2+))+�-/':+�414+-43/�,.-4(.'4+�('.:4(+�*'/*'4/�*+',/-.)+�4-3.'43.(/��

�'(��������
������������
��
��
����������
���������
�����������$
�

�
�**.)(.(/'+� .,,6:+� *4+-.� +� 24'+((.� '+,*/-,.<4)4(>� 1+,(4/-.)+� 2+4� ,+';474� .9942.(48� )4<+'.-2/� .� *.'4�
(4(/)/� )
�::4-4,('.74/-+� 3/:6-.)+� +2� 4:*+1-.-2/,4� .2� +,+164'+� /1-4� *'+,(.74/-+� B.� '+1/).� 2
.'(+C8� -+)�
'4,*+((/� 2+))+� *'+,3'474/-4� 2+)� *'+,+-(+� 3.*4(/).(/8� 24� /1-4� -/':.(4;.� ;41+-(+� 4-� :.(+'4.� +� 24� 56.-(/�
,*+34943.:+-(+�4-243.(/�-+)).��+).74/-+�(+3-43.�4-�,+2+�24�1.'.8��:+24.-(+�*'/*'4.�.6(/-/:.�/'1.-477.74/-+�
4:*'+-24(/'4.)+��

�R�**.)(.(/'+� '4,*/-2+'>�24'+((.:+-(+8�*+-.):+-(+�+�34;4):+-(+8�2+4�2.--4�.))+�*+',/-+�/�.))+�3/,+�
3/:6-56+�*'/;/3.(4� -+))R+,+3674/-+�2+)� ,+';474/8� '+,(.-2/�.�,6/�3/:*)+(/�+2�+,3)6,4;/�3.'43/�56.),4.,4�
'4,.'34:+-(/8� ,+-7.� 24'4((/� 24� '4;.),.� /� 24� 3/:*+-,4� 2.� *.'(+� 2+4� �/:6-+8� ,.);4� 1)4� 4-(+';+-(4� 4-� 9.;/'+�
2+))R4:*'+,.�2.�*.'(+�24�,/34+(>�.,,436'.('434���

�
.**.)(.(/'+�2/;'>�,(4*6).'+�.**/,4(+�*/)477+�.,,436'.(4;+�3/-('/�4�'4,304�4-+'+-(4�).�1+,(4/-+�.9942.(.8�
*+'�)+�(4*/)/14+�+2�4�:.,,4:.)4�24�4:*/'(/�-/-�4-9+'4/'+�.�56+))4�24�,+164(/�4-243.(4��

�@� �������?�+,*/-,.<4)4(>��4;4)+�;+',/��+'74@�
� 
6'/� ��%%%�%%%8%%I�*+'�,4-4,('/�
� 
6'/� �������%�%%%8%%I�*+'�*+',/-.�
� 
6'/�� �����%%�%%%8%%I�*+'�2.--4�.�3/,+�/�.-4:.)4�

�@� �������?�+,*/-,.<4)4(>��4;4)+�;+',/�*'+,(.(/'4�24�).;/'/@�

� 
6'/� �������%%�%%%8%%I�*+'�,4-4,('/�

6'/� ���������%�%%%8%%I�*+'�*+',/-.�

�
+,4,(+-7.� 24� (.)4� */)477+� -/-� )4<+'.� )
.**.)(.(/'+� 2.))+� *'/*'4+� '+,*/-,.<4)4(>8� .;+-2/� )+� ,(+,,+�
+,3)6,4;.:+-(+�)/�,3/*/�24�6)(+'4/'+�1.'.-74.���

�+� */)477+� ,622+((+8� 2+<4(.:+-(+� 564+(.-7.(+8� 2/;'.--/� +,,+'+� *'+,+-(.(+� 2.))
.**.)(.(/'+�
.))
�::4-4,('.74/-+� 3/:6-.)+� *'4:.� 2+)).� ,(4*6).74/-+� 2+)� 3/-('.((/�� �+� 564+(.-7+� '+).(4;+� .))+� .--6.)4(>�
,633+,,4;+�2/;'.--/�+,,+'+�*'/2/((+�.))
�::4-4,('.74/-+�.))+�'+).(4;+�,3.2+-7+���
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��
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�

�

-(+�.**.)(.-(+�:.-(+''>�.�*'/*'4/�-/:+�+�,*+,+�)+�*/)477+�.,,436'.(4;+�4-+'+-(4��4�)/3.)48�1)4�4:*4.-(4�
+�)+�.(('+77.(6'+�:+,,4�.�24,*/,474/-+�2+))
.**.)(.(/'+=�

�'(��������������
���$������	��
����

�)� *.1.:+-(/� 2+4� 3/''4,*+((4;4� .;;+''>� 4-� 9/':.� :+-,4)+8� :+24.-(+� :.-2.(/� .� �%� 11�� 2.)).� 2.(.� 24�
'43+;4:+-(/� 2+))+� 4-+'+-(4� 9.((6'+8� 2+<4(.:+-(+� 2/36:+-(.(+� +� 24,(4-(+� *+'� (4*/)/14.� 2
6(+-7.8� *'+;4.�
)45642.74/-+� 2+)� '+,*/-,.<4)+� 24� ,+';474/� 3/:*+(+-(+8� 2/*/� .;+'� ;+'4943.(/� 30+� -/-� ,4.-/� *+';+-6(+�
,+1-.).74/-4�/�-/-�,4.�,(.(.�3/-,(.(.(.�)
4''+1/).'4(>�/�)
4-,699434+-7.�2+)�,+';474/���

-(+�.**.)(.-(+�('.((+''>�
,64� 3/''4,*+((4;4� 2.� 3/''4,*/-2+'+� )+� ,/::+� .99+'+-(4� .))+� *+-.)4(>� +;+-(6.):+-(+� .**)43.(+� -+)� :+,+� 24�
'49+'4:+-(/��

�)� (+':4-+� 2+))
.**.)(/� ,4� *'/3+2+'>� .))
+:4,,4/-+� 2+)� 3+'(4943.(/� 24� '+1/).'+� +,+3674/-+8� *'+;4.�
2+(+':4-.74/-+�2+)�'+,*/-,.<4)+�24�,+';474/�3/:*+(+-(+8�30+�24,*/''>�3/-,+16+-(+:+-(+� 4)�*.1.:+-(/�2+)�
,.)2/�+�)/�,;4-3/)/�2+)).�3.674/-+��
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�)� *'+77/� 2+4� *.,(4� A� ,/11+((/� .� '+;4,4/-+� *+'4/243.8� .� 2+3/''+'+� 2.)� ,+3/-2/� .--/� 24� .**.)(/8� 3/-�
'+;4,4/-+�,6�<.,+�.--6.�3/-�'49+'4:+-(/�.1)4�4-2434��������

�
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�9.((/�(.,,.(4;/�+2�.,,/)6(/�24;4+(/�24�3+2+'+�.�(+'74�+�24�,6<.**.)(.'+8�4-�(6((/�/�4-�*.'(+8�).�1+,(4/-+�
2+4�,+';474/�/11+((/�2+))
.**.)(/8�.�*+-.�24�'4,/)674/-+�4::+24.(.�2+)�3/-('.((/��

�'(���%�������
���
��
�
��
������
�

�6.)/'.8� 26'.-(+� )/� ,;/)14:+-(/� 2+)� ,+';474/8� 9/,,+� '4,3/-('.(/� 4)� :.-3.(/� '4,*+((/� 2+)).� 24,34*)4-.�
3/-('.((6.)+�24�364�.)�*'+,+-(+��.*4(/).(/8�-/-30L�2+)).�-/':.(4;.�2.))/�,(+,,/�'4304.:.(.8�)
�::4-4,('.74/-+�
3/:6-.)+�*'/3+2+'>�.))R.**)43.74/-+�24�*+-.)4(>�*+36-4.'4+�2.�6-�:4-4:/�24�+6'/���%8%%�.2�6-�:.,,4:/�24�
�%%8%%� ,+3/-2/� 4)� ;.)/'+� ,*+34943/� 30+� ;+''>8� 24� ;/)(.� 4-� ;/)(.8� 2+(+':4-.(/� .2� 4-,4-2.3.<4)+� 1462474/� 2+)).�
,(+,,.�4-�'+).74/-+�.)).�1'.;4(>�2+)).�;4/).74/-+8�-+4�3.,4�24�,+164(/�4-243.(4��


�� 24,('4<674/-+�2+4�*.,(4�/�24�*.'(+�24�+,,4�3/-�'4(.'24�,6*+'4/'4�.��%�:4-6(4=�

��� 1'.::.(6'+� 2+4� *.,(4� 4-9+'4/'4� .� 56+))+� *'+;4,(+� 2.))+� (.<+))+� 24+(+(430+8� 3/-� 3.:*4/-.:+-(/� ,6�
.):+-/��%�*/'74/-4�.�3'62/=�


�� 9/'-4(6'.� 24� 2+''.(+� .)4:+-(.'4� 24� 56.)4(>� 4-9+'4/'+� /� 3/:6-56+� 2499/':+� '4,*+((/� .))+� 3.'.((+'4,(430+�
:+'3+/)/1430+=�

��� '4-;+-4:+-(/�24�14.3+-7+�24�*'/2674/-+�*.,(48�-/-�24,('6((+�-+)�14/'-/�,(+,,/=�

��� .33+'(.(/�'4343)/�24�*'/2/((4�-/-�3/-,6:.(4�4-�*'+3+2+-7.=�

��� ,/::4-4,('.74/-+�24�*.,(4�2499/':4�2.))+�*'+;4,4/-4�(4*/)/1430+�2+4�:+-6=�

��� *'+*.'.74/-+� 24� *.,(4� 3/-� 3.'430+�:43'/<430+� +)+;.(+� ?9.((/� ,.);/� )
/<<)41/� 24� ,/,(4(674/-+� 2+1)4�
,(+,,48�*'+3+2+-(+:+-(+�24,34*)4-.(/@�

��� :.-3.(/� /� 3.'+-(+� '4,*+((/� 2+))+� -/':+� 414+-43/�,.-4(.'4+� 4-� /1-4� 9.,+� 2+)� *'/3+,,/� *'/26((4;/��
,(/33.114/8�:.-4*/).74/-+8�3/-9+74/-.:+-(/8�,/::4-4,('.74/-+=�

��� :.-3.(/� '4,*+((/8� *+'� 56.)49430+8� /'.'4/� 24� ,+';474/8� :/-(+� /'+� ,+((4:.-.)+8� 2+)).� 3/:*/,474/-+�
B,(.-2.'2C�2+))/�,(.99�24�,+';474/�B.�3/:*)+(.:+-(/C�4-243.(.�+�1.'.-(4(.�4-�,+2+�24�1.'.=�

��� :.-3.(.�,/,(4(674/-+�2+)�*+',/-.)+�-/-�42/-+/�.))/�,;/)14:+-(/�2+))+�*'/*'4+�:.-,4/-4=�

��� :.-3.(/�/�3.'+-(+�'4,*+((/�2+)).�'+,(.-(+�24,34*)4-.�4-�:.(+'4.�24�*+',/-.)+=�

��� :.-3.(.�3/-,+';.74/-+�2+4�3.:*4/-4=�

��� :.-3.(/�/�3.'+-(+�'4,*+((/�2+)).�-/':.(4;.�4-�:.(+'4.�24�,436'+77.�����1,�����F#��+�,�:�=�

��� '4946(/�2
.33+,,/�.)).�,('6((6'.�-+4�3/-9'/-(4�/'1.-4�4-3.'43.(4�2+)).�;414).-7.��

�
.**)43.74/-+� 2+))+� *+-.)4(>� ,.'>� *'+3+26(.� 2.� '+1/).'+� 3/-(+,(.74/-+�
2+))
4-.2+:*4+-7.� .� 36'.� 2+)� �+,*/-,.<4)+� 3/:6-.)+� 24� ,+';474/8� +� 2.))
+,.:+� 2+))+�
3/-('/2+2674/-4�*'+,+-(.(+�2.))
�**.)(.(/'+8�30+�2/;'.--/�*+';+-4'+�+-('/�+�-/-�/)('+��%�
14/'-4�).;/'.(4;4�2.)).�-/(4943.�2+)�*'/;;+24:+-(/��

�

-(+�.**.)(.-(+�*'/;;+2+'>�.)�'+36*+'/�2+))+�*+-.)4(>�:+24.-(+�'4(+-6(.�24'+((.�,6)�
3/''4,*+((4;/�2+)�:+,+�-+)�56.)+�A�,(.(/�.,,6-(/�4)�'+).(4;/�*'/;;+24:+-(/��

�6.)/'.� )+� 4-.2+:*4+-7+� ,6334(.(+8� .-30+� ,+� -/-� '+4(+'.(+8� '4;+,(.-/� 3.'.((+'+� 24�
1'.;4(>� +� 3/:*/'(4-/� 4)� *'+1462474/� 2+)).� ,.)6(+� +� ,436'+77.� 2+1)4� 6(+-(4� +� 2+4� ).;/'.(/'4�
.22+((4�.)�,+';474/8�3/,(4(64'.--/�3.6,.�24�'4,/)674/-+�4::+24.(.�2+)�3/-('.((/��

�'(�����������������
��
������������

�
�::4-4,('.74/-+�3/:6-.)+�0.�9.3/)(>8�.-30+�4-�2+'/1.�.1)4�.'((�������+����������8�24�*'/:6/;+'+�).�
'4,/)674/-+�2+)�3/-('.((/�*+'�4-.2+:*4:+-(/8�.4�,+-,4�2+))
.'(�������2+)�����8�3/-�4-3.:+'.:+-(/�.6(/:.(43/�
2+)).�3.674/-+�+�,+-7.�*'+1462474/�24�/1-4�.)('.�.74/-+�*+'�'4;.),.�2+4�2.--48�-+))+�,+16+-(4�4*/(+,4��



��� 3+,,4/-+8�.-30+�*.'74.)+8�2+)�3/-('.((/8�/�,6<.**.)(/8�.-30+�*.'74.)+8�2+))/�,(+,,/=�

��� 1'.;+�4-(/,,43.74/-+�.)4:+-(.'+=�

��� 1'.;4�;4/).74/-4�3/-('.((6.)48�.-30+�-/-�'+4(+'.(+8�30+�3/:*/'(4-/�4)�*'+1462474/�2+)).�,436'+77.�+�2+)).�
,.)6(+�2+1)4�6(+-(4�+�2+4�).;/'.(/'4�.22+((4�.)�,+';474/=�

��� :.-3.(.8�.-30+�,4-1/).8�*'+,(.74/-+�2+)�,+';474/�24�+'/1.74/-+�*.,(48� 9.((+�,.);+� )+�3.6,+�24� 9/'7.�
:.114/'+=�

��� '+4(+'.(+� 4-9'.74/-4� 3/-('.((6.)4� ,/11+((+� .� *+-.)4(>8� 9/':.):+-(+� 3/-(+,(.(+� +� 3/-3)6,+,4� 3/-�
.;;+-6(.�.**)43.74/-+�2+))+�,(+,,+=�

��� :.-3.(/�'4,*+((/�2+1)4�/<<)4104�.,,436'.(4;48�*'+;42+-74.)4�+2�.,,4,(+-74.)4�-+4�3/-9'/-(4�2+)�*+',/-.)+�
24*+-2+-(+=�

	�� :.-3.(/�'4,*+((/�2+4�3/-('.((4�3/))+((4;4�1462474.):+-(+�+�2+94-4(4;.:+-(+�.33+'(.(/=�


�� *+'24(.�2+4�'+564,4(4�:4-4:4�*'+;4,(4�*+'�)
.33+,,/�.))
.**.)(/=�

��� .33+'(.(.�3/)*+;/)+77.�*+'�'+.(4�24�+;.,4/-+�94,3.)+�/�9'/2+=�

��� 9.))4:+-(/8�:+,,.�4-�)45642.74/-+�/2�.*+'(6'.�24�.)('.�*'/3+26'.�3/-3/',6.)+=�


�� /1-4�.)('.�4-.2+:*4+-7.�/�9.((/8�-/-�+,*'+,,.:+-(+�3/-(+:*).(4�-+)�*'+,+-(+�.'(43/)/8�30+�'+-2.-/�
4:*/,,4<4)+�).�*'/,+3674/-+�2+))
.**.)(/8�.4�,+-,4�2+))
.'(�������2+)������

�-�(.)4�3.,4�)
�::4-4,('.74/-+�3/:6-.)+�*/('>�'4,/);+'+�24�24'4((/�4)�3/-('.((/�3/:6-43.-2/�.)).�24((.8�3/-�
�.33/:.-2.(.��F�8�24�;/)+',4�.;;.)+'+�2+)).�3).6,/).�'4,/)6(4;.�+,*'+,,.�+2�4-243.-2/�).�2.(.�2.)).�56.)+�).�
'4,/)674/-+�*'/26''>�4�*'/*'4�+99+((4���

�.�'4,/)674/-+�.;'>�+99+((/�4::+24.(/�-+4�3.,4�24�*.'(43/).'+�1'.;4(>�+�*'+1462474/�2+)�,+';474/��

�'(��������������
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��1.'.-74.�24�(6((4�1)4�/<<)4104�3/-('.((6.)4�)R.**.)(.(/'+�*'+,(+'>�3.674/-+�4-�6-.�2+))+�9/':+�.::+,,+�
2.)).��+11+8�24� 4:*/'(/�*.'4� .)� �%�D�2+)� ;.)/'+�3/-('.((6.)+�3/:*)+,,4;/�2+))
.**.)(/���.)+�3.674/-+�*/('>�
+,,+'+� 3/,(4(64(.� -+)).� 9/':.� 24� */)477.� 942+U6,,/'4.� 24� 6-� 4,(4(6(/� .,,436'.(4;/� 2+<4(.:+-(+� .6(/'477.(/�
.))R+,+'3474/�2+))+�.,,436'.74/-4�3.674/-.)4��

�.�3.674/-+�*'+,(.(.�:+24.-(+� 942+U6,,4/-+�2/;'>�*'+;+2+'+�+,*'+,,.:+-(+� ).� '4-6-34.�.)�<+-+9434/�
2+)).� *'+;+-(4;.� +,36,,4/-+� 2+)� 2+<4(/'+� *'4-34*.)+� .� ,+:*)43+� '4304+,(.� ,3'4((.� 2+))R�::4-4,('.74/-+�
�/:6-.)+=�

�.�24((.�,4� 4:*+1-.8�,6�'4304+,(.�4-,4-2.3.<4)+�2+))R�::4-4,('.74/-+8�.�'+4-(+1'.'+�).�3.674/-+�,4-/�.)�
;.)/'+�/'414-.'4/8�-+4�3.,4�4-�364�;+-1.-/�/*+'.(4�*'+)+;.:+-(4�*+'�9.((4�3/--+,,4�.))
+,+3674/-+�2+)�3/-('.((/��

�'(����������������
������������

�.�,(4*6).�2+)�3/-('.((/�A�,6</'24-.(.��

• .))R.33+'(.:+-(/�2+4�'+564,4(4�*'+;4,(4�2.)).�;41+-(+�-/':.(4;.�.-(4:.94.�4-�3.*/�.))R4:*'+,.�.1146243.(.'4.=�

• .)).� *'/;.� 2/36:+-(.)+� 24� (6((4� 4� '+564,4(4� *'+;4,(4� *+'� )
.33+,,/� .)).� 1.'.� +� *'+3+2+-(+:+-(+�
.6(/3+'(4943.(4=�

• .)).�3/,(4(674/-+�2+)).�3.674/-+�24�364�.))
.'(����=�

• .)�;+',.:+-(/�2+))+�,*+,+�3/-('.((6.)4=�

• .)).�*'+,+-(.74/-+�2+))+�*/)477+�.,,436'.(4;+�24�364�.))
.'(�����+�2+))+�'+).(4;+�564+(.-7+��

�'(���������
�
��������������

� �6.),4.,4�,*+,.�4-+'+-(+�4)�3/-('.((/�,.'>�.�3/:*)+(/�3.'43/�2+))
4:*'+,.�.1146243.(.'4.��

�'(���������
���!�������

� �.'.--/�.�3.'43/�2+))
4:*'+,.�.1146243.(.'4.8�30+�,4� 4:*+1-.�.)�*4+-/�.,,/);4:+-(/8� )+� 4:*/,(+�+�
(.,,+�3/:6-56+�2+'4;.-(4�2.)).�1+,(4/-+�2+4�,+';474�/11+((/�2+))
.**.)(/��
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�6.),4.,4�3/-('/;+',4.�30+�2/;+,,+� 4-,/'1+'+� ('.� )+�*.'(4� 4-�/'24-+�.))
4-(+'*'+(.74/-+�/2�+,+3674/-+�
2+4�*.((4�3/-('.((6.)48�;+''>�2+9+'4(.�.)�1462474/�24�6-�3/))+14/�.'<4('.)+�3/,(4(64(/�2.�('+�.'<4('48�-/:4-.(4�6-/�*+'�
*.'(+�+2�4)�(+'7/8�3/-�96-74/-4�24��'+,42+-(+8�2.�,3+1)4+'+�24�3/:6-+�.33/'2/��

�-� 3.,/� 24�:.-3.(/� .33/'2/8� /**6'+� 56.)/'.� 6-.� 2+))+� *.'(4� -/-� .;+,,+� *'/;;+26(/� .)� -/:4-.'+� 4)�
*'/*'4/� .'<4('/� +-('/� �%� 14/'-4� 2.)).� '4304+,(.� 24� 3/,(4(674/-+� 2+)� 3/))+14/� .'<4('.)+8� 4)� (+'7/� .'<4('/� ;+''>�
-/:4-.(/�2.)��'+,42+-(+�2+)��'4<6-.)+�24�3/:*+(+-7.��

�+�,*+,+�24�1462474/�,.'.--/�.-(434*.(+�2.)).�*.'(+�30+�.;'>�.;.-7.(/�2/:.-2.�24�.'<4('.(/��

�.�2+34,4/-+�.'<4('.)+�,.'>�4-.**+)).<4)+�+�,4�+,(+-2+'>�.))+�,*+,+�24�1462474/��

�'(����������$���

�+'� (6((/� 56.-(/� -/-�+,*'+,,.:+-(+� 34(.(/� -+)� *'+,+-(+� 3.*4(/).(/8� A� 9.((/� '4-;4/� .)�����8� -/-30L�.�
(6((+�)+�24,*/,474/-4�24�)+11+�+�'+1/).:+-(.'4�;41+-(4�-+))+�:.(+'4+�/11+((/�2+))
.**.)(/��

�'(���"������
	����

�/-/�.))+1.(4�.)�*'+,+-(+�3.*4(/).(/8�3/,(4(6+-2/-+�*.'(+�4-(+1'.-(+�+�,/,(.-74.)+��

• ��������+-E�4-;+'-.)+�+�:+-E�+,(4;/�
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